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     ta/κY! {ŜƴǎƻǊǎ ŀŘƻǇǘǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 
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¢ƘŜ Ytмо/ ŎƻƳǇŀŎǘ ƭƛƎƘǘ Řǳǘȅ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƻǎƛǘƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ǘǊŀŎƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŬƴƎŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘŜ Ytмо/ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мϦ ǘƻ сϦΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƘŀƊ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƻ 
Ltср ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ Ltст ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

/ŀōƭŜ ŜȄƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǎƭŜŜǾŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  

CƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ Řǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎƛȊŜΦ 

hǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅŀƴƎŜ ƳƻǳƴǘΣ ǊŜǘǳǊƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ Yt {ŜǊƛŜǎ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘΦ 

 

wŀƴƎŜǎ όLƴŎƘŜǎύ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ с 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ LƴŬƴƛǘŜ 

wŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ лΦлллп" 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŘ млƳκǎ aŀȄƛƳǳƳ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [ƛŦŜ Ҕнр aƛƭƭƛƻƴ /ȅŎƭŜǎ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ р± ǘȅǇƛŎŀƭ όпл±ŘŎ aŀȄƛƳǳƳύ 

²ƛǇŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ ғмл! 

[ƛƴŜŀǊƛǘȅ лΦр҈ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ нл" нс!²DΣ ррǎǇŜŎ Ҍ ¢t± {ƭŜŜǾŜ 

¢ǊŀŎƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ tƭŀǎǝŎ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ -плϲC ǘƻ оллϲC ό-плϲ/ ǘƻ Ҍмрлϲ/ύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ƭǳƳƛƴǳƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƘŀƊ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎ Ltср ƻǊ Ltст 

hǇǝƻƴǎ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Yt {ŜǊƛŜǎ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 5ŀǘŀǎƘŜŜǘ 
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¢ƘŜ Y! ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Y! {ŜƴǎƻǊΣ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōȅ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƛǊŜǎΦ 

5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ Ҍ±Ŝ {ǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ ƻǊ ²ƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
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wŜǾŜǊǎŜ                             
/ŀōƭŜ 9Ȅƛǘ 
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5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎ лΦомϦ 
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.ƻŘȅ [ŜƴƎǘƘ 

wŜǘǊŀŎǘŜŘ aƻǳƴǝƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ҕлΦлу !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

/ŀǊōƻƴ {ƭŜŜǾŜ [ŜƴƎǘƘ 

лΦорϦ !κC 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǘǊƻƪŜ 

!ŎǝǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǘǊƻƪŜ όƛƴŎƘŜǎύ мΦлл нΦлл оΦлл пΦлл рΦлл сΦлл 

wŜǘǊŀŎǘŜŘ aƻǳƴǝƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ όƛƴŎƘŜǎύ рΦрф сΦрт тΦрс уΦрп фΦро млΦрм 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǘǊƻƪŜ όƛƴŎƘŜǎύ мΦлс нΦлр оΦло пΦлн рΦлл рΦфу 

.ƻŘȅ [ŜƴƎǘƘ όƛƴŎƘŜǎύ оΦун пΦул рΦтф сΦтт тΦтс уΦтп 

²ŜƛƎƘǘ ²ƛǘƘƻǳǘ /ŀōƭŜ όƻȊύ мΦрн мΦсф мΦут нΦлр нΦнн нΦпл 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όYƻƘƳǎ ҕнл҈ύ мΦтл оΦпл рΦлл сΦтл уΦпл млΦлл 

/ŀǊōƻƴ {ƭŜŜǾŜ [ŜƴƎǘƘ όƛƴŎƘŜǎύ мΦр нΦр оΦр пΦр рΦр сΦр 

Ҍ±Ŝ {ǳǇǇƭȅ л± {ǳǇǇƭȅ {ƛƎƴŀƭ  

wŜŘ .ƭŀŎƪ ¸Ŝƭƭƻǿ {ƛƴƎƭŜ hǳǘǇǳǘ 

.Ǌƻǿƴ .ƭǳŜ ²ƘƛǘŜ 5ǳŀƭ hǳǘǇǳǘ 


