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                                              Y!tΦумм 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŀƴƎŜǎ όƳ.ŀǊύ нрΣ рлΣ тр 

tǊƻƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ όƻǾŜǊƭƻŀŘύ олл҈ ƻŦ ǊŀƴƎŜ 

.ǳǊǎǘ tǊŜǎǎǳǊŜ млȄ ǊŀƴƎŜ 

!ŎŎǳǊŀŎȅ ҕлΦр҈ C{ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ϧ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ό/b[Iύ 

¢ƘŜǊƳŀƭ 9ũŜŎǘǎ ½ŜǊƻ ҕлΦлм҈ C{κϲC ό{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ҕлΦлм҈ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ κϲCύ 

hǳǘǇǳǘ лΦр± ǘƻ пΦр± όҕлΦр҈ύ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ р± όҕлΦр±ύ wŀǝƻƳŜǘǊƛŎ ƻǊ у-мс±ŘŎ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ -рϲC ǘƻ мурϲC  ό-нлϲ/ ǘƻ Ҍурϲ/ύ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ онϲC ǘƻ мурϲC  όлϲ/ ǘƻ Ҍурϲ/ύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ƴƻŘƛȊŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ нлϦΣ нс!²D ррǎǇŜŎ ²ƛǊŜ Ҍ 5wнр {ƭŜŜǾŜ 

tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  .ŀǊō CƛǩƴƎ ό¢ƻ ǎǳƛǘ лΦмрϦ L5 ¢ǳōŜύ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎ Ltст 

9a/ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  ϧ ±ƛōǊŀǝƻƴ 9b рллун-м ŀƴŘ aƛƭ-{ǘŘ-умл/Σ /ǳǊǾŜ [Σ нлD 

²ŜƛƎƘǘ мƻȊ   

hǇǝƻƴǎ /ŀōƭŜ {ǇŜŎΣ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ CƛǧŜŘ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭƛƴƎ 

¶ 

¶ 

 

     ta/κY! {ŜƴǎƻǊǎ ŀŘƻǇǘǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¢ƘŜ Y!t {ŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ tƛǘƻǘ ¢ǳōŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ŘȅƴƻΦ  

hũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜ Y!t ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƛōǊŀǝƻƴΣ 
ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ !ƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŜǘκǿŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧŀǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ нрΣ рл ŀƴŘ тр Ƴ.ŀǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ о-
ǿƛǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 9/¦Ωǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ Y!t {ŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŀŎŜ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

{ŜŜ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ όY!t¢ύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ tƛǘƻǘ ¢ǳōŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  
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                                        Y!tΦумм 

¢ƘŜ Y! ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Y! {ŜƴǎƻǊΣ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Ҍ±Ŝ {ǳǇǇƭȅ л± {ǳǇǇƭȅ {ƛƎƴŀƭ 

wŜŘ .ƭŀŎƪ ²ƘƛǘŜ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ мΦмфϦ 

нс!²D ррǎǇŜŎ /ŀōƭŜ 
ϧ 5wнр {ƭŜŜǾŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎ 

¶ 

¶ 

¶ 

¶ 

лΦфуϦ лΦстϦ 

л
Φ
ф
у
Ϧ

 

л
Φ
т
ф
Ϧ

 

лΦнуϦ 

л
Φ
н
у
Ϧ

 

л
Φ
с
л
Ϧ

 


